A Merkmale

und Motive
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Wie erkenne ich
Manipulation im Job?

o

Typische
Manipulations-
taktiken

Was tun
bei Verdacht?




Merkmale und Motive

- Charakterziige: Manipulative Personen sind oft egozentrisch,
haben wenig Empathie und zeigen narzisstische Zlge.
Sie handeln vor allem aus eigenem Interesse.

« Hauptmotivationen:

- Karriere und Macht: Sie wollen schnell aufsteigen,
mehr Gehalt oder eine wichtige Position.

« Konkurrenz ausschalten: Sie versuchen, Kolleg:innen zu diskreditieren, um selbst besser
dazustehen.

- Destruktive Folgen: Manipulation kann das Teamklima vergiften,
Misstrauen saen und zu Fehlentscheidungen flhren.




Einschmeicheln
und Vertrauen
gewinnen

Emotionale

Erpressung

Passive
Aggressivitdt




Einschmeicheln

UberméRiges Lob:

Die Person macht ubertriebene
Komplimente, um sich bei Ihnen
einzuschmeicheln und Ihr Vertrauen zu
gewinnen.

Personliche Nahe:

Sie versucht, eine freundschaftliche
Beziehung aufzubauen, um Thre
Wahrnehmung zu beeinflussen.

Maske der Ehrlichkeit:

Sie stellt sich als besonders aufrichtig
dar, um glaubwurdig zu wirken, wahrend
sie heimlich Informationen filtert.




Informationskontrolle
und Intrigen

Geruichte und Tratsch:

Sie verbreitet Halbwahrheiten oder
Lagen Uber Kolleg:innen, um sie schlecht
aussehen zu lassen.

Informationen vorenthalten:

Sie halt wichtige Informationen zuruck,
um Ihre Entscheidungen zu
manipulieren.

Kollegen ausspielen:

Sie sat gezielt Zwietracht zwischen
Teammitgliedern (Divide et impera), um
selbst unersetzlich zu wirken.




Emotionale Erpressung

Tranen-Taktik:

Bei Kritik oder Gegenwind weint sie, um
Sie zu verunsichern und von der Sache
abzulenken.

Opferrolle:

Sie gibt vor, sich durch Ihr Verhalten
.verletzt” oder ,angstlich” zu fGUhlen, um
Ihnen Schuldgefuhle zu machen und
Kritik zu vermeiden.

Gaslighting:

Sie verdreht die Tatsachen so, dass Sie
an sich selbst zweifeln und sich als der
Schuldige fuhlen.




Passive Aggressivitdt

Schuldgefuhle erzeugen:

Sie erinnert Sie standig an fruhere
Gefalligkeiten, um sich einen ,Gefallen”
von Ihnen zu erbitten.

Schweigen und Schmollen:
Sie ignoriert Sie, um Sie zu bestrafen und
dazu zu bringen, auf sie zuzugehen.

Verzogerungstaktik:

Sie erledigt Aufgaben absichtlich
langsam oder unvollstandig, bis Sie die
Arbeit selbst Ubernehmen.




Ligen und fehlende
Verantwortung

Ligen und Leugnen:

Sie lugt frei heraus, um gut dazustehen,
und bestreitet alles, selbst wenn sie mit
Beweisen konfrontiert wird.

Keine Einsicht:

Sie Ubernimmt nie Verantwortung fur
Fehler, sondern schiebt die Schuld
immer auf andere.










